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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Fonden DBK for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af fondens akt iviteter  og pengestrømme for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

Køge, den 22. april 2025
Direkt ion:

Janus Mark Erwolter
adm. dir.

Bestyrelse:

Berit  Hoelgaard Didriksen
formand

Marianne Lyngby Pedersen
næstformand

Henriet te Schütze

Lise Scharff Anet te Whit t
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden DBK

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Fonden DBK for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024, der
omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af fondens akt iviteter  og pengestrømme for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder li-
gere krav, der er  gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er  gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille driften eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
format ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller  fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav,
der er  gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformat io-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelig-
hed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er  højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  t ilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne t il
at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er  en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisionsbe-
vis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler  de under liggende transakt ioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at  opnå t ilst rækkeligt  og egnet revisions-
bevis vedrørende de konsoliderede f inansielle oplysninger for virksomhederne eller  forretningsen-
hederne som grundlag for at  udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at  lede,
føre t ilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 22. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Allan Nørgaard
statsaut. revisor
mne28603

statsaut. revisor
mne35501
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Fonden DBK
Adresse, postnr. by Mimersvej 4, 4600 Køge

CVR-nr. 62 52 34 17
St if tet 19. september 1921
Hjemstedskommune Køge
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside dbk.dk

Bestyrelse Berit  Hoelgaard Didriksen, formand
Marianne Lyngby Pedersen, Næstformand
Henriet te Schütze
Lise Scharff
Anet te Whit t

Direkt ion Janus Mark Erwolter, Adm. dir.

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal
Nettoomsætning 130.188 124.936 124.212 129.988 127.581
Brut toresultat 66.881 58.862 59.450 71.183 71.523
Resultat  af primær drift 4.864 1.219 -8.493 3.859 -26.938
Resultat  før renter og skat (EBIT) 5.960 2.219 -6.872 5.081 -23.891
Resultat  af f inansielle poster -2.795 -2.171 -4.588 -134 -258
Resultat  før skat 3.165 48 -11.430 4.947 -24.149
Årets resultat 2.461 218 -9.402 3.980 -25.879

Anlægsakt iver 141.120 139.405 131.334 115.508 112.452
Omsætningsakt iver 163.562 163.423 161.706 246.994 220.642
Balancesum 304.682 302.828 293.040 362.502 333.094
Egenkapital 59.866 57.405 57.479 65.121 60.534

Pengestrømme fra driftsakt ivitet 6.427 -14.431 -18.902 -1.954 31.082
Pengestrøm i alt 0 -15.540 -29.611 -20.512 16.526

Nøgletal
Overskudsgrad  %4,6  %1,8  %-5,5  %3,9  %-18,7
Brut tomargin  %51,4  %47,1  %47,9  %54,8  %56,1
Afkastningsgrad  %1,6  %0,4  %-2,6  %1,1  %-7,9
Soliditetsgrad  %19,6  %19,0  %19,6  %18,0  %18,2
Egenkapitalforrentning  %4,2  %0,4  %-15,3  %6,3  %-35,4

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster +/ -
Andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Brut tomargin
Brut toresultat  x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  x 100

Gennemsnit lig egenkapital

Beretning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens hovedakt ivitet  er t redjeparts logist ikservice og anden værdiskabende service for den danske
bogbranche. DBKs akt ivitet  foregår på hovedadressen i Køge og på DBKs anden lokat ion i Haslev.

Erhvervsmæssige formål

Det er fondens formål på et  forretningsmæssigt  grundlag at  drive servicevirksomhed og anden dermed
beslægtet  virksomhed. Fonden skal især t ilbyde service t il den danske bogbranche med det sigte at
udvikle og effekt ivisere samhandelen mellem forlagsvirksomheder og boghandlere samt varetage
distribut ion, spedit ion og forlagsekspedit ion og anden t ilsvarende virksomhed.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Ikke-erhvervsmæssige formål

Fonden skal endvidere kunne yde støt te t il formål, der af bestyrelsen skønnes at  være t il gavn for den
danske bogbranche.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Nettoomsætningen i 2024 blev på 130.188 t .kr. mod 124.936 t .kr. i 2023.

Årets resultat  efter skat  blev et  overskud på 2.461 t .kr. mod et  overskud på 218 t .kr. i regnskabsåret
2023. Ledelsen anser resultat  for t ilfredsst illende. Resultat fremgangen kan t ilskrives fokus på at
t ilpasse omkostningerne t il indt jeningen. DBK’s egenkapital er steget med resultatet  på 2.461 t .kr.
Egenkapitalen udgør derefter  59.866 t .kr., hvilket  svarer t il en soliditet  på 19,6 % mod 19,0 % i 2023.

Årets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Årets resultat  er på niveau med forventningen for året .

Forventet udvikling

Markedet for t redjeparts logist ikydelser t il bogbranchen forventes at  være faldende på kort  og
mellemlang sigt , primært grundet den digitale udvikling på markedet i form af streaming og lydbøger,
der er  i kraft ig vækst.

Fondens nettoomsætning forventes i 2025 at  blive i intervallet  128 - 130 mio.kr. Der er fortsat  stor
fokus på en rentabel dr ift  som følge heraf forventes i 2025 et  posit ivt  driftsresultat  på ca. 3 mio.kr.
Fondens pengestrømme fra driften forventes ligeledes at  være posit ive.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Fondens drif tsrisici er  relateret  t il debitorr isiko og normalt  forekommende risici som brand, vandskader,
strømudfald og lignende.

DBK foretager en omhyggelig kreditvurdering, opfølgning og begrænsning. Tab på debitorer har været
begrænsede i det  seneste regnskabsår.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

DBK har i 2022-24 afholdt  udviklingsomkostninger, der bl.a. vedrører nyt  ERP-system. ERP systemet er
taget i brug i 2024.

Redegørelse for god Fondsledelse

Fondens redegørelse for god fondsledelse er offent liggjort  på DBK's hjemmeside: ht tps:/ / dbk.dk/ wp-
content/ uploads/ 2025/ 04/ God-fondsledelse-2024.pdf

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens redegørelse for uddelingspolit ik og årets modtagere af fondsstøt te er offent liggjort  på DBK's
hjemmeside: ht tps:/ / dbk.dk/ wp-content/ uploads/ 2025/ 04/ Fondens-uddelingspolit ik-2024.pdf

7

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: I
B

7
S

1
-5

3
O

V
6

-8
B

K
7

Q
-2

S
Q

2
O

-7
1

S
1

P
-5

U
D

G
L



Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Bestyrelsesoversigten i henhold t il punkt  2.3.4 i ovenstående redegørelse henvises t il følgende
hjemmeside: ht tps:/ / dbk.dk/ bestyrelse/

Der er i årets løb ikke foretaget uddelinger.

For det  kommende år, har bestyrelsen på årsmødet fastsat  en uddelingsramme på 500 t .kr.

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Berit Hoelgaard Didriksen

 Formand i fondsbestyrelsen
 Født: 1977
 Køn: Kvinde
 Indtrådt  i bestyrelsen: 2022
 Genvalg har fundet sted: Ja
 Udløb af valgperiode: 2026
 Medlemmets særlige kompetencer: Strategiudvikling og -implementer ing, Digital og datadrevet

t ransformat ion, Kundecentreret  forretningsledelse, Supply Chain procesopt imering og Finansiel
styring

 Udpeget af myndigheder /  t ilsyn: Nej
 Anses medlemmet for uafhængigt : Ja

 Øvrige ledelseshverv
 Bestyrelsesformand DI Rådgiverne i Dansk Industr i
 Medlem af bestyrelsen i AG Gruppen
 Medlem af bestyrelsen i Terra

Marianne Lyngby Pedersen

 Næstformand
 Født: 1967
 Køn: Kvinde
 Indtrådt  i bestyrelsen: 2018
 Genvalg har fundet sted: Ja
 Udløb af valgperiode: 2026
 Medlemmets særlige kompetencer: Erfaren administrat iv direktør med stor erfaring i at  arbejde

med detailhandel og engroshandel. Stærk forhandler, optaget af Digital Organisat ionsudvikling,
Operat ions Management, Coaching, IT Governance og alle former for salg. Stærk i at  definere og
eksekvere strategier .  Arbejdet  akt ivt  med bogbranchen siden 2015.

 Udpeget af myndigheder /  t ilsyn: Nej
 Anses medlemmet for uafhængigt : Nej

 Øvrige ledelseshverv
 Bestyrelsesformand i Nordic Toys A/ S
 Bestyrelsesmedlem i Boghandlerforeningen
 Advisory board for KonditorBager
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Henriette Schütze

 Bestyrelsesmedlem
 Født: 1968
 Køn: Kvinde
 Indtrådt  i bestyrelsen: 2024
 Genvalg har fundet sted: Nej
 Udløb af valgperiode: 2025
 Medlemmets særlige kompetencer: Strategi, ESG, Økonomi inkl. M&A, IT og digitalisering,

Generel ledelse, Supply Chain
 Udpeget af myndigheder /  t ilsyn: Nej
 Anses medlememt for uafhængigt : Nej

 Øvrige ledelseshverv
 Formand for revisionsudvalg og medlem af bestyrelsen i Inwido AB
 Medlem af bestyrelsen i NIRAS
 Medlem af Investement Advisor Commit tee Dee4 Capital Partners
 Medlem af fakultet  på CBS bestyrelsesuddannelser

Lise Scharff

 Bestyrelsesmedlem
 Født: 1963
 Køn: Kvinde
 Indtrådt  i bestyrelsen: 2015
 Genvalg har fundet sted: Ja
 Udløb af valgperiode: 2025
 Medlemmets særlige kompetencer: Brancheerfaring siden 1984, både som boghandler og

forlægger
 Udpeget af myndigheder /  t ilsyn: Nej
 Anses medlemmet for uafhængigt : Nej

 Øvrige ledelseshverv
 Bestyrelsesmedlem i Boghandlerforeningen

Anette Whitt

 Bestyrelsesmedlem
 Født: 1965
 Køn: Kvinde
 Indtrådt  i bestyrelsen: 2020
 Genvalg har fundet sted: Ja
 Udløb af valgperiode: 2026
 Medlemmets særlige kompetencer: Generel ledelse, strategi, økonomi, f inansiering, M&A og

mediebranchen
 Anses medlemmet for uafhængigt : Nej

 Øvrige ledelseshverv
 Bestyrelsesformand for Hjælpefonden for Personalet  hos Polit ikens Forlag A/ S. Medlem af

bestyrelsen i 2008.
 Bestyrelsesmedlem KAGGE Forlag AS
 Bestyrelsesmedlem J.M Stenersen AS
 Bestyrelsesmedlem Bokförlaget Polaris AB
 CEO Whit t  Invest

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter  balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for fondens f inansielle
st illing.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2024 2023

2 Nettoomsætning 130.188 124.936
4 Andre drif tsindtægter 1.097 1.092

Omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer -28.128 -29.550
3 Andre eksterne omkostninger -36.276 -37.616

Bruttoresultat 66.881 58.862
5 Personaleomkostninger -54.773 -51.904
6 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver -6.148 -4.647

Andre drif tsomkostninger 0 -92

Resultat før finansielle poster 5.960 2.219
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 -15

7 Finansielle indtægter 148 934
8 Finansielle omkostninger -2.943 -3.090

Resultat før skat 3.165 48
9 Skat af årets resultat -704 170

Årets resultat 2.461 218
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

11 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 41.588 311
Udviklingsprojekter under udførelse og forudbetalinger for

immaterielle anlægsakt iver 775 34.589

42.363 34.900

12 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 83.729 84.269
Produkt ionsanlæg og maskiner 13.758 14.440
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 665 920
Materielle anlægsakt iver under udførelse 605 2.481

98.757 102.110

13 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 2.395

0 2.395

Anlægsaktiver i alt
141.120 139.405

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 3.041 4.040

3.041 4.040

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 158.105 157.303
Tilgodehavende skat 17 340
Andre t ilgodehavender 486 145

14 Periodeafgrænsningsposter 1.909 1.591

160.517 159.379

Likvide beholdninger 4 4

Omsætningsaktiver i alt 163.562 163.423

AKTIVER I ALT 304.682 302.828
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 2.200 2.200
Reserve for udviklingsomkostninger 33.043 26.979
Uddelingsramme 500 0
Overført  resultat 24.123 28.226

Egenkapital i alt 59.866 57.405

Hensatte forpligtelser
15 Udskudt skat 10.044 9.340

Hensatte forpligtelser i alt 10.044 9.340

Gældsforpligtelser
16 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit inst itut ter 36.713 19.360
Anden gæld 3.024 2.933

39.737 22.293

Kortfristede gældsforpligtelser
16 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 1.950 1.047

Gæld t il banker 19.405 36.419
Leverandører af varer og t jenesteydelser 165.657 165.253
Anden gæld 8.023 11.027
Periodeafgrænsningsposter 0 44

195.035 213.790

Gældsforpligtelser i alt 234.772 236.083

PASSIVER I ALT 304.682 302.828

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Resultatdisponering
17 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
19 Nærtstående parter
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Grundkapital

Reserve for
udviklingsomkost

ninger Uddelingsramme Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 2.200 26.979 0 28.226 57.405
10 Overført  via resultatdisponering 0 6.064 500 -4.103 2.461

Egenkapital 31. december 2024 2.200 33.043 500 24.123 59.866
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2024 2023

Årets resultat 2.461 218
20 Reguleringer 9.637 6.648

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 12.098 6.866
21 Ændring i drif tskapital -3.199 -20.047

Pengestrømme fra primær drif t 8.899 -13.181
Renteindbetalinger m.v. 148 934
Renteudbetalinger m.v. -2.943 -3.090
Betalt  skat 323 906

Pengestrømme fra driftsaktivitet 6.427 -14.431

Køb af immater ielle anlægsakt iver -9.210 -12.484
Køb af materielle anlægsakt iver -854 -249
Livkidat ionsprovenu fra kapitalandele 2.395 0

Pengestrømme til investeringsaktivitet -7.669 -12.733

Tilbagebetaling af gæld t il realkredit inst itut ter -1.047 -5.079
Tilbagebetaling af gæld t il kredit inst itut ter -17.014 16.831
Tilbagebetaling af langfristet  gæld i øvrigt 0 -128
Provenue ved optagelse af gæld t il realkredit inst itut ter 19.303 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 1.242 11.624

Årets pengestrøm 0 -15.540
Likvider 1. januar 4 15.544

22 Likvider 31. december 4 4
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden DBK for 2024 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet  med udgangspunkt i det  historiske kostprispr incip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt  med, at  de indt jenes. Herudover indregnes
værdireguleringeraf f inansielle akt iver og forpligtelser, der måles t il dagsværdi eller amort iseret
kostpris. Endvidere indregnes iresultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt  for at  opnå årets
indt jening, herunder afskrivninger,nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt t ilbageførsler som
følge af ændrede regnskabsmæssige skøn afbeløb, der t idligere har været  indregnet i
resultatopgørelsen.

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremtidige økonomiske fordele vil t ilf lyde
fonden, ogakt ivets værdi kan måles pålideligt .

Forpligtelser indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremtidige økonomiske fordele vil fragå
fonden,og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt .

Ved første indregning måles akt iver og forpligtelser t il kostpris. Efterfølgende måles akt iver og
forpligtelsersom beskrevet for hver enkelt  regnskabspost nedenfor.

Visse f inansielle akt iver og forpligtelser måles t il amort iseret  kostpris, hvorved der indregnes en
konstanteffekt iv rente over løbet iden. Amort iseret  kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag ogt illæg/ f radrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle beløb.Herved fordeles kurstab og gevinst  over løbet iden.

Ved indregning og måling tages hensyn t il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapportenaflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
f inansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

15

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: I
B

7
S

1
-5

3
O

V
6

-8
B

K
7

Q
-2

S
Q

2
O

-7
1

S
1

P
-5

U
D

G
L



Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder fort jeneste ved salg af anlægsakt iver.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Råvarer og hjælpematerialer omfat ter de omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, der er  medgået
t il at  opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der
er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distr ibut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter  løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er  fratrukket modtagne
godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Grunde og bygninger 20-50 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 2-10 år

Nedskrivning af omsætningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger

Nedskr ivninger af omsætningsakt iver, som overst iger normale nedskr ivninger, omfat ter nedskrivninger
på varebeholdninger og t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser, som anses for usædvanlige, i
forhold t il hvad der anses for normale ukuransnedskrivninger eller  normale nedskr ivninger t il
imødegåelse af tab.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsakt iver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminer ing af intern avance/ tab og efter skat . I t ilknyt tede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele.

Posten omfat ter modtagne udbytter fra  t ilknyt tede virksomheder.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfat ter  aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt  skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransakt ioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller  udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administ rat ionsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør 3 - 10 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfat ter anskaffelsespr isen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af
t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf .
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter  skat  opgjort  efter  koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te fradrages den regnskabsmæssige værdi.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav
om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer, som virksomheden planlægger at  beholde t il udløb, måles t il amort iseret  kostpris opgjort
på basis af den effekt ive rente på anskaffelsest idspunktet . Kursregulering indregnes i resultatopgørel-
sen som en f inansiel post .

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligat ioner, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked, måles t il
kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i t ilknyt-
tede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforr ingelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen ef ter endt brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskr ivningen ikke længere
består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskr ives t il denne lavere værdi. Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskr ivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indt ruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er  værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskr ivning
på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforr ingelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskr ivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsst illelser. Som diskonter ingssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende
eller portefølje.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter  forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligat ioner, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked, måles t il
kostpris.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfat ter opskrivninger af materielle akt iver/ kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder og asso-
cierede virksomheder i forhold t il kostpris ef ter fradrag af udskudt  skat .

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henføres t il opskrivnin-
gen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfat ter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyt tes t il udbyt te eller  dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift . Dette sker ved overførsel direkte
t il egenkapitalens frie reserver.

Uddelingsramme

Uddelingsrammen vedrører den ramme, som Fondens bestyrelse kan foretage uddelinger af efter
aflæggelse af årsrapporten.

Skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller  skat tepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter  forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teakt iver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag t il indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu efter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort i-
seret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I f inansiel-
le forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfat ter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efter følgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drifts-, investerings- og
finansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt fondens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrømme fra driftsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt  skat .

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og akt iviteter samt  køb og salg af immaterielle, mater ielle og f inansielle akt iver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebæ-
rende gæld og betaling af udbyt te.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2024 2023

2 Segmentoplysninger

Nettoomsætning, aktiviteter

Faktureret  brut toomsætning 957.639 904.694

Videreafregnet varesalg t il distribut ionskunder -827.451 -779.758

130.188 124.936

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligt ig revision 175 289
Erklæringsopgaver med sikkerhed 45 0
Andre ydelser 30 263

250 552

4 Andre driftsindtægter

Refusion (dagpenge og barsel) 1.097 1.092

1.097 1.092

5 Personaleomkostninger
Lønninger 48.135 45.916
Pensioner 4.356 3.903
Andre omkostninger t il social sikring 456 441
Andre personaleomkostninger 1.826 1.644

54.773 51.904

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 94 86

Veder lag t il fondens ledelse udgør:

Direkt ion 2.046 2.529
Bestyrelse 933 900

2.979 3.429

Veder lag t il fondens ledelse specif iceres således:

Berit  Hoelgaard Didriksen 267 200
Marianne Lyngby Pedersen 167 100
Henriet te Schütze 58 0
Lise Scharff 100 100
Anette Whit t 100 100
Karsten Engdahl 200 300
Peter Normann 41 100
Direkt ion 2.046 2.529

2.979 3.429
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2024 2023

6 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsakt iver 2.190 131
Afskrivninger på materielle anlægsakt iver 3.958 4.516

6.148 4.647

7 Finansielle indtægter
Valutakursændringer 57 636
Andre f inansielle indtægter 91 298

148 934

8 Finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer 0 3
Valutakurstab 12 218
Andre f inansielle omkostninger 2.931 2.869

2.943 3.090

9 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat 704 -76
Reguler ing af skat  vedrørende t idligere år 0 -94

704 -170

10 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Øvrige reserver 6.064 0
Uddelingsramme 500 0
Overført  resultat -4.103 218

2.461 218
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Udviklings-
projekter under

udførelse og
forudbetalinger
for immaterielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2024 6.000 34.589 40.589
Tilgange 8.436 775 9.211
Overført 35.031 -34.589 442

Kostpris 31. december 2024 49.467 775 50.242

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2024 5.689 0 5.689
Afskrivninger 2.190 0 2.190

Af- og nedskr ivninger 31. december 2024 7.879 0 7.879

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 41.588 775 42.363

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfat ter IT vedrørende selskabets produkt ions- og ERP-systemer.

Ledelsen har store forventninger t il systemernes anvendelse, der er en central forudsætning for
Fondens fremtidige drift  og har ikke konstateret  indikat ion på nedskr ivningsbehov i forhold t il den
regnskabsmæssige værdi.

12 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlægsaktiver

under
udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2024 136.253 136.964 20.400 2.481 296.098
Tilgange 264 0 212 605 1.081
Afgange 0 0 -142 0 -142
Overført 0 2.038 -33 -2.481 -476

Kostpris 31. december 2024 136.517 139.002 20.437 605 296.561

Af- og nedskr ivninger
1. januar 2024 51.984 122.524 19.480 0 193.988

Afskrivninger 804 2.720 434 0 3.958
Tilbageførsel af akkumulerede

af- og nedskrivninger på
afhændede akt iver 0 0 -142 0 -142

Af- og nedskr ivninger
31. december 2024 52.788 125.244 19.772 0 197.804

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2024 83.729 13.758 665 605 98.757

For oplysning om sikkerhedsst illelser mv. vedrørende mater ielle anlægsakt iver henvises t il note 18.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 20.500
Afgange -20.500

Værdireguleringer 1. januar 2024 -18.105
Tilbageførsel af nedskrivninger på afhændede akt iver 18.105

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0

Datterselskabet Pharmadirect  A/ S er likvideret  i løbet af regnskabsåret .

14 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte it -omkostninger og øvrige omkostninger.

t.kr. 2024 2023

15 Udskudt skat
Udskudt skat  1. januar 9.340 9.334
Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 697 -76
Årets indregnede beløb på egenkapitalen 0 82
Anden udskudt  skat 7 0

Udskudt skat 31. december 10.044 9.340

16 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 38.663 1.950 36.713 0
Anden gæld 3.024 0 3.024 0

41.687 1.950 39.737 0

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

kr. 2024 2023 I alt

0-1 år 126 79 205
1-5 år 392 317 709

518 396 914

18 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gæld over for realkredit inst itut ter er st illet  pant eller anden sikkerhed i
virksomhedens akt iver for en samlet  værdi af 50.000 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter, 19.405 t .kr, er afgivet  pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 83.729 t .kr.
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Fonden DBK

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

18 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gæld t il kredit inst itut ter, 19.405 t .kr., er afgivet  pant i varedebitorer med en
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024 på 3.041 t .kr., likvide beholdninger med en
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024 på 4 t .kr. og driftsmidler med en regnskabsmæssig
værdi pr. 31. december 2024 på 839 t .kr.

19 Nærtstående parter

Fonden DBK's nærtstående parter omfat ter følgende:

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

Berit  Hoelgaard Didriksen København Formand
Marianne Lyngby Pedersen Hammel Næstformand
Henriet te Schütze Hellerup Bestyrelsesmedlem
Lise Scharff Nærum Bestyrelsesmedlem
Anette Whit t København Bestyrelsesmedlem

Transaktioner med nærtstående parter

Der er i årets løb udbetalt  bestyrelsesveder lag på t .kr. 933 (2023: t .kr. 900) jf . note 5.

t.kr. 2024 2023

20 Reguleringer
Finansielle indtægter -137 -934
Finansielle omkostninger 2.932 3.090
Af- og nedskr ivninger inklusive tab og gevinst  ved salg 6.145 4.647
Indtægter af kapitalandele i dat tervirksomheder 0 15
Skat af årets resultat 697 -170

9.637 6.648

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 999 -1.247
Ændring i t ilgodehavender -7.531 -15.169
Ændring i leverandørgæld m.v. 3.333 -3.339
Reguler ing af sikringsinstrumenter t il dagsværdi 0 -292

-3.199 -20.047

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 4 4

4 4
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Lise Scharff
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Serienummer: 020abc9e-cffc-439c-a1df-e55fef44c219

IP: 91.214.xxx.xxx
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På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Serienummer: 4d7b903a-6f60-47fd-820e-adcc34671c1a

IP: 147.161.xxx.xxx
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